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La Chambre
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c ’ CAMARA DE COMERCIO C’ CAMARA DE COMERCIO FRANCESA

Contexto y objetivos

Presentacion de resultados obtenidos a través de la colaboracion Identificar nuevas tendencias y
entre Qualimetriey la Camara de Comercio Franco Espanolay la evoluciones significativas.
Cémara Francesa de Barcelona, contando con valiosa

participacion de sus socios.

La presentacion de los resultados se estructurara en cinco bloques tematicos:

Situacion Laboral

—

Situacion econdmica y expectativas
Perspectiva de negocio en el mercado espanol

Grado de dificultad en diversas areas de las empresas

G NN

Valoracion general del clima empresarial

Q
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La Chambre

Estructura de la muestra

Numeros de respuestas:

109

Madrid Barcelona
“* Pperiodo: Modo de recopilacién:

Diciembre - Febrero Estudio cuantitativo Online

Tipologia de empresa:

77,06% son empresas filiales de un grupo francés
(33,94% estan en Barcelona y 43,12% en Madrid)

22,94% son empresas creadas por un francés
(9,17% estan en Barcelonay 13,76% en Madrid)

@’ CCI FRANCE ESPAGNE

CAMARA DE COMERCIO FRANCESA
desde 1883

Perfil de los encuestados:

Direccién Funcional / Area
Direccion General

CEO

Responsable / Manager
Director Regional
Técnico / Especialista
Gerente

Apoderado

Director Nacional
Mandos Intermedios
Presidente

Socio

Vicepresidente

17,43%

16,51%

10,09%

5,50%

3,67%

2,75%

2,75%

2,75%

1,83%

1,83%

1,83%

0,92%

Q
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La Chambre

Estructura de la muestra

Sector:

2 CCI FRANCE ESPAGNE
C’ CAMARA DE COMERCIO FRANCESA

desde 1883

Tamanho de la empresa por empleado:

otros I 1655%

Consultoria & Asesoria

Retail

Recursos Humanos
Medioambiente & Energia
Informatica & Nuevas Tecnologias
Bienes de consumo

Transporte & Logistica

Hosteleria

Automocion

Marketing, Comunicacién y PPRR
Salud

Servicios

Agro alimentario

Industria Turismo y ocio
Ensefanza

Construccion e infraestructuras
Banca & Seguros

Turismo & Ocio

Lujo

Traduccion e interpretacion

6,42%
5,50%
4,59%
3,67%
3,67%
2,75%
2,75%
2,75%
2,75%
2,75%
2,75%
1,83%
1,83%
1,83%
0,92%
0,92%

7,34%

7,34%
6,42%

12,84%
GLOBAL
Entrely9 11,93% 7,34 19,27%
empleados
Entre 10y 49 8,26% 14,68%  22,94%
empleados
Entre 50 y 249 13,76% 9,17% 22,94%
— SMIPICACOS |t
Mas de 250 22,94% 11,93% 34,86%
empleados

4 QUALIMETRIE



FRANCO-ESPANOLA
desde 1883
La Chambre
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Estructura de la muestra

Tamano de la empresa por facturacion:

BCN GLOBAL
...... M enOSde1Meurosnm%734%
Entre 1My 5 M euros 8,26% 11,01%
...... EntreSMyZOMeuros826%917%1743%
Entre 20 My 50 M euros 5,50% 2,75% 8,26%
- ManeSOMeur052385% ............... 1 101%

...................................................................................................................................................................................

Q
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La Chambre

Estructura de la muestra

¢Cual es el porcentaje de mujeres en su empresa?

CAMARA DE COMERCIO FRANCESA

C CCI FRANCE ESPAGNE

Media 47% De 31% a 50%

BCN GLOBAL
0% 0,92% 0,92% 1,83%
Hasta 15% 0,92% 4,59% 5,50%
De 16% a 30% 9,17% 10,09% 19,27%
23,85% 1M,01% 34,86%
De 51 % a 65% 7,34% 10,09% 17,43%
Mas de 65% 14,68% 6,42% 21,10%

‘ La escala de porcentaje de 31% a 50%, esta comprendida

/ mayormente por empresas de mas de 250 empleados (10,09% del

total, 28,95% de las empresas en ese intervalo).

¢Tienen planes de igualdad y/o medidas concretas para el desarrollo de talento femenino?

Del 61% de las empresas que cuentan con planes y/o medidas
| concretas para el desarrollo del talento femenino, el 70,96%
61% de las empresas encuestadas en Madrid presentan la
mayor tasa de implementaciéon de estos planes

6

desde 1883
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FRANCO-ESPANOLA CAMARA DE COMERCIO FRANCESA
La Chambre desde 1283

Il. SITUACION ECONOMICA & EXPECTATIVAS

Ill. PERSPECTIVAS DE NEGOCIO EN EL MERCADO ESPANOL

IV. GRADO DE DIFICULTAD EN LAS AREAS DE LAS EMPRESAS

V. VALORACION GENERAL DEL CLIMA EMPRESARIAL

Q
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La Chambre

Evoluciéon del empleo

¢ Como ha evolucionado la plantilla de su empresa en 20257 61%
; : incrementé su

= Ha aumentado H H
en 2025 m plantilla en 2025
s 358% $
Noha 60.55 El f:I?to es inferior a'Ias
cambiado en ' : previsiones de crecimiento
2025 ' : : —— de 2025 (64%)
Entre1y9 Entre 10y 49 Entre 50 y 249 ; Mas de 250

empleados empleados empleados : empleados
Evol. crecimiento.2024 vs. 2025: +1,46 L i
¢Como CREE que cambiara la plantilla de su empresa en 20267

La estimacion para 2026
difiere en los resultados
por Camara:

* Madrid 67,74%

- Barcelona 63,83%

= CREO que aumentara
en 2026

= CREO que disminuira
en 2026 o

= CREO que no
cambiara en 2026

66,0

Entrely9 Entre 10y 49 Entre 50 y 249 Mas de 250
Evol. estimacion crecimiento  empleados empleados empleados  : empleados :

2024 Vs. 2025: +1,67 8 QUALIMETRIE
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FRANCO-ESPANOLA CAMARA DE COMERCIO FRANCESA
La Chambre desde 1282

I. SITUACION LABORAL

Ill. PERSPECTIVAS DE NEGOCIO EN EL MERCADO ESPANOL

IV. GRADO DE DIFICULTAD EN LAS AREAS DE LAS EMPRESAS

V. VALORACION GENERAL DEL CLIMA EMPRESARIAL
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La Chambre

Situaciéon econémica
¢ Como calificaria la situacion econémica actual de su empresa?

“satisfactoria”2025: +6,71 :
m Buena empleados empleados : empleados

= Satisfactoria

= Pobre

¢ Como cree que evolucionara su volumen de negocio en 2026 con respecto a 2025?

83,49% ‘,93% . 4,59%

Crecerd No cambiard Disminuira

10

8,26%
3855% s381% :
Evol. “Buena” 2025: -9,7/

Entrely9 Entre 10y 49 Entre 50 y 249 Mas de 250

Entrely9 Entre 10y 49 Entre 50y 249
Evol.2025: +3,94 empleados empleados empleados

@’ CCI FRANCE ESPAGNE

CAMARA DE COMERCIO FRANCESA
desde 1883

Las empresas con mejor
percepcion de la economia
espafola son las empresas
de entre 50y 250
empleados.

La proyeccion de la evolucion
del negocio muestra una
diferencia entre los resultados
de ambas camaras, reflejando
las expectativas de crecimiento:
* Barcelona 80,85%

+ Madrid 85,48%

Q
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La Chambre desde 1383

Situacion econémica: Expectativas

¢Cuadles son sus expectativas para el crecimiento de la economia espanola en los proximos 12 meses?

Empresas que Empresas que Empresas que
facturan entre facturan entre facturan entre
m 20My 50M 5My20M My 5M
. 1,11% 36,84% 71,43%
Evol. “Crecera” 2025: -5,76
= Crecerd = No cambiara = Disminuira Disminuira No cambiara Crecera

Las expectativas sobre la economia espafola siguen siendo positivas (66,97% prevé crecimiento), aunque el

optimismo se modera frente a 2025 (-5,76), con mayor cautela en empresas de 5M-20M que anticipan
estabilidad.

Q
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FRANCO-ESPANOLA CAMARA DE COMERCIO FRANCESA
La Chambre desde 1283

I. SITUACION LABORAL

Il. SITUACION ECONOMICA & EXPECTATIVAS

IV. GRADO DE DIFICULTAD EN LAS AREAS DE LAS EMPRESAS

V. VALORACION GENERAL DEL CLIMA EMPRESARIAL
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La Chambre desde 1383

Perspectivas de negocio en el mercado espanol

¢Cuales son sus expectativas para la inversion de su empresa en Espana en los proximos 12 meses?

Empresas que
facturan entre
20M y 50M

Empresas que
facturan entre
S5My 20M

Empresas que
facturan ente M
y 5M

VY

71,43%

11,11% 42,11%

Evol. “Crecera” 2025: + 0,7

. L B Disminuirad No cambiard Crecerd
= Crecera = No cambiara = Disminuira

Las perspectivas de inversion en Espaha son positivas (60,55% prevé aumentarla) y mejoran ligeramente frente

Q

13 QUALIMETRIE

a 2025 (+0,7), con mayor optimismo en empresas de TM-5M y mayor cautela en las de mayor facturacion.
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La Chambre desde 1383

Perspectivas de negocio en el mercado espanol

¢ Tiene su empresa alguna perspectiva de inversion en el mercado espanol este ano?

Menosde M IS 10,09%

EntreIMy5M R 11,93% Mas de 50M I 9,17%

Menosde M mEE 10,09% Entre 5M y20M I 7,34%
Entre 5M y20M mEE 10,09% EntreIMy5M Il 7,34%
Entre20My50M M 4,59% Entre20My50M HE 3,67%

Evol. “SI” 2025: -1

La perspectiva de inversion en el mercado para este ano difiere en los resultados por Camara:

Barcelona con un 49% afirman que “si"” tienen perspectiva de inversion Vs. 71% de Madrid

Q
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desde 1883
La Chambre

Perspectivas de negocio en el mercado espanol

En el contexto actual, ¢ Cuales son sus areas de inversion en Espana? Respuestas multiples

Tecnologia I 4% Tamano de empresa por facturacion Tecnologia
1 Masde50M 43%
En Fuerza de Ventas [ 32% /—\ 2 Entre5My?20 M euros 19%
3  Menosde 1M 17%
En Produccion [ 20% 4 Entre1My5M euros 13%
5 Entre20My 50M 8%

Evol. 2025:

“Fuerza de venta” -1
“Tecnologia”  +10
“Produccion” +1
“Logistica” +2

En Logistica [l 16%

La tecnologia se posiciona como la primera area de inversion, con un aumento de 10 puntos respecto al afio
anterior. Por otro lado, la fuerza de ventas se coloca en segundo lugar dentro de las prioridades de inversion,

aunque sélo ha descendido 1 punto. Las empresas que priorizan esta drea como su principal inversion son, de

manera destacada, aquellas con una facturacion superior a 50 millones (43%).

Q
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I. SITUACION LABORAL

Il. SITUACION ECONOMICA & EXPECTATIVAS

Ill. PERSPECTIVAS DE NEGOCIO EN EL MERCADO ESPANOL

V. VALORACION GENERAL DEL CLIMA EMPRESARIAL
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La Chambre

Grado de dificultad en las areas de las empresas

¢ Como calificaria el grado de dificultad de su empresa en las siguientes areas?

(Puntuacion de 1 a 4 donde 1 es muy dificil y 4 es muy facil)

Muy dificil

{ Aumento de los precios de los
¢ suministros: costes de la inflacion

Problemas de suministro con
los principales proveedores

Retrasos en los pagos del sector
publico

Retraso o saturacion de los
proveedores de transporte

Retrasos en los pagos del sector . . .
privado

Muy facil

17

2,7 Evo.2025:-0,2

2,8 Evo.2025:0

2,9 Evo. 2025: +0,1

3,0 Evo. 2025: +0,3

CAMARA DE COMERCIO FRANCESA
desde 1883

@’ CCI FRANCE ESPAGNE

El aumento de los costes de
suministros sigue siendo la
principal dificultad para las
empresas (2,4), mientras que los
retrasos en pagos del sector
privado se perciben como el area
menos problematica (3,0), con
una ligera mejora general
respecto a 2025.

Q
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La Chambre

Grado de dificultad en las areas de las empresas

Aumento de los precios de los suministros: Costes de la inflacion

Sector:

Transporte & logistica

Recursos Humanos

Marketing, Comunicaciéon y PPRR

Ensefianza

Construccion e infraestructuras

Retail

Hosteleria

Agro alimentario

Informatica & nuevas tecnologias

Turismo & Ocio

Bienes de consumo

30
I 10

27
I 1,0

2,5
3,0

Aumento de los
precios

CAMARA DE COMERCIO FRANCESA
desde 1883

@’ CCI FRANCE ESPAGNE

(Puntuacion de 1a 4 donde 1 es muy dificil y 4 es
muy facil)

BCN GLOBAL

2,4 2,4 2,4

Los sectores que mas diferencias
tienen en su valoracién segun las
camaras:

Construccion e infraestructuras
Hosteleria

Salud

Ensenanza

Transporte y logistica

Total general
Madrid

M Barcelona

18

Q
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Grado de dificultad en las areas de las empresas

CAMARA DE COMERCIO FRANCESA
desde 1883

@’ CCI FRANCE ESPAGNE

¢ Como calificaria el grado de dificultad de su empresa en las siguientes areas?

(Puntuacion de 1 a 4 donde 1 es muy dificil y 4 es muy facil)

Muy dificil

Reduccién del mercado o cierre
del mercado

Retraso en la financiacion de
proyectos de inversion

Incumplimiento de pago por parte
de los clientes

Flujo de caja o falta de
liquidez

Muy facil

29

3,0

19

Evo.

Evo

Evo

i Disminucion del poder
i adquisitivo de los consumidores

. 2025: +0,1 Los sectores:
e Turismo & Ocio
» Agro alimentario

* Lujo
* Marketing y Comunicacion
2025:0 * Retail
han obtenido el mayor porcentaje de
. 2025.: +0,2 dIfICUJt.aC.j “Disminucion de! poder
adquisitivo de los consumidores”
. 2025: +0,1

Q
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La Chambre

Grado de dificultad en las areas de las empresas

¢ Como calificaria el grado de dificultad de su empresa en las siguientes areas?

(Puntuacion de 1 a 4 donde 1 es muy dificil y 4 es muy facil)

Muy dificil

. Encontrar habilidades ® 0
Marco regulatorio europeo . .
© Retener el talento . ‘

Muy facil

20

Evo. 2025: +0,1

Evo. 2025: -0,5

Evo. 2025: 0

CAMARA DE COMERCIO FRANCESA
desde 1883

C CCI FRANCE ESPAGNE

La dificultad para
encontrar talentoy
retenerlo sigue siendo un
desafio significativo.
Muy destacable la bajada
de medio punto en las
dificultades relacionadas
con el marco regulatorio.

Q
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La Chambre

Grado de dificultad en las areas de las empresas

Encontrar habilidades(Puntuacion de 1 a 4 dénde 1 es muy dificil y 4 es muy fdcil)

Sector:
1,0
Lujo 10

Hosteleria 10 :|,§

. . 1,5
Turismo & Ocio ]Q 2.0

Ensefanza *W 20 Encontrar 2,1
, habilidades
Retail %’8

Recursos Humanos %g
. !
2,0

Industria Turismo y ocio
I ) O

Construccion e infraestructuras ] Q 2.0 20

2,0

Bienes de consumo 18
I ||

3,0

P . 2,1
Consultoria & asesoria ﬁ 27

e . 2,1
Informatica & nuevas tecnologias ﬁ_ 57

Total general Madrid B Barcelona
21

CAMARA DE COMERCIO FRANCESA
desde 1883

@’ CCI FRANCE ESPAGNE

GLOBAL

2,2 2,2

Q
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La Chambre

Grado de dificultad en las areas de las empresas

Retener talento (Puntuacion de 1a 4 donde 1 es muy dificil y 4 es muy facil)

Sector:

Lujo

Industria Turismo y ocio
Construccion e infraestructuras
Hosteleria

Bienes de consumo
Transporte & logistica

Salud

Recursos Humanos

Ensefanza

Banca & seguros

Retail

2,0

Ie——— | O

Total general Madrid B Barcelona

30

30

22

Retener talento

23

2 CCI FRANCE ESPAGNE
C’ CAMARA DE COMERCIO FRANCESA

desde 1883

BCN GLOBAL

23 2,3

Q
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La Chambre

Grado de dificultad en las areas de las empresas

Marco regulatorio europeo (Puntuacion dela 4 donde 1es muy dificil y 4 es muy fdcil)

Sector:
Lujo 18

12

Bienes de consumo —O1 5
~ 17
Ensefanza S — 2,0

: : 1,7
Agro alimentario * 3,0
Turismo & Ocio —— ] O ZXe 3,0
Retail 38
Recursos Humanos ]z 2'022
. 2,0
Hosteleria e — 3,0
Banca & seguros 20 3,0

I O

Transporte & |ng5tica dz’zzz

Consultoria & asesoria | 2%2“"

Total general Madrid B Barcelona

23

Marco regulatorio

2,2

2 CCI FRANCE ESPAGNE
C’ CAMARA DE COMERCIO FRANCESA

desde 1883

BCN GLOBAL

2] 2,2

Q
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FRANCO-ESPANOLA CAMARA DE COMERCIO FRANCESA
La Chambre desde 1283

I. SITUACION LABORAL

Il. SITUACION ECONOMICA & EXPECTATIVAS

Ill. PERSPECTIVAS DE NEGOCIO EN EL MERCADO ESPANOL

IV. GRADO DE DIFICULTAD EN LAS AREAS DE LAS EMPRESAS
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La Chambre

Valoracion general del clima empresarial

¢Cual es su valoracion general del actual clima empresarial en Espana?

EXCELENTE
6%
Evol. 2025: +2
MUY BUENA
Evol. 2025: -10
BUENA

Evol. 2025: +8

Nota: Un 3% de los encuestados no quisieron valorar el clima actual 25

CAMARA DE COMERCIO FRANCESA
desde 1883

C CCI FRANCE ESPAGNE

El climma empresarial en
Espana se valora
mayoritariamente como
positivo, con un 84% que
lo califica entre bueno y
excelente, aunque
aumenta ligeramente la
percepcion negativa
respecto a 2025

Q
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La Chambre
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Valoraciéon general del clima empresarial

Valoracion por sectores EXCELENTE MUY BUENA BUENA MALA NS/NC
Agroallmentarlo .......................................................................... L e I s G :
:A.L.j fb' .r:Y.‘.].E).(.:. i 6 .h. .................................................................................. 25% .................................. O.% .................................. 75% ............................... O.% ............................... U% ................
Banca & seguros 0% 50% 50% 0% 0%
Bienes de consumo 17% 17% 50% 17% 0%
Construccién e infraestructuras 0% 50% 50% 0% 0%
Consultoria & asesoria 7% 29% 50% 7% 7%
Ensefanza 0% 33% 33% 33% 0%
Hosteleria 0% 0% 50% 50% 0%
Industria Turismoy ocio 0% 67% 33% 0% 0%
Informatica & nuevas tecnologias 14% 0% 86% 0% 0%

Lujo 0% 0% 100% 0% 0%
Marketing, Comunicacién y PPRR 0% 0% 67% 33% 0%
Medioambiente &Energia 0% 43% 43% 14% 0%
Recursos Humanos 0% 13% 75% 13% 0%

Retail 0% 13% 63% 13% 13%

Salud 0% 0% 67% 33% 0%
Servicios 33% 0% 33% 33% 0%
Traduccidn e interpretacion 0% 0% 0% 0% 100%
Jransporte & logistica ..., (O T O SO - .. S 20% e LT
gTu rismo & Ocio 0% 100% 0% 0% 0% ¢

26 QUALIMETRIE
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La Chambre

Percepcion del clima empresarial

C CCI FRANCE ESPAGNE

CAMARA DE COMERCIO FRANCESA
desde 1883

¢Cual es su percepcion en Espana de los siguientes aspectos? (puntie cada item entre Ty 4, donde 1es una mala percepcion y 4 una buena percepcion.)

Estabilidad econdmica

Innovacion, investigacion y
desarrollo

La economia del futuro

Cualificacién de la mano de obra

Mala
percepcion

v

Buena
percepcion

v

MEDIA

2,6

2]

2,3

Evo.

-0,1

-0,3

-0,2

Sectores que han valorado entre 1y 2

Consultoria & Asesoria (14%)/ RRHH (10%)/
Retail (10%)

Consultoria & Asesoria (11%)/ RRHH (11%)

Consultoria & Asesoria (17%)/ RRHH (12%)

Consultoria & Asesoria (11%)/ Retail (8%)

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

i El marco de incentivos a la
i inversion extranjera

La gestion de la crisisy las
medidas de apoyo propuestas

Estructura de nuevo equipo de
gobierno

Consultoria & Asesoria (11%)/ RRHH (8%)

Consultoria & Asesoria (14%)/ RRHH (8%)

Consultoria & Asesoria (15%)/ RRHH (9%)

QUALIMETRIE
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desde 1883
La Chambre

Areas de apoyo

¢En qué areas es mas necesario el apoyo del gobierno en el contexto geopolitico actual?
(seleccione solo las dreas consideradas prioritarias)

Las tres areas consideradas como prioritarias:

Las barreras burocraticas pasan
de la primera a la segunda
1 posicion, aunque sin apenas
variacion en su porcentaje,
debido a la importante subida
2 de los costes laborales que
pasan a la primera posicion. El
marco econdmico-politico deja
paso a la seguridad juridica
entre las prioridades

53%

rincipales.
Evol. 2025: +10 P -
En los costes
Evol. 2025: +1
Evol. 2025: +12 laborales Y
‘ En las barreras
En la seguridad administrativas/
juridica burocraticas

Q
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Conflictos bélicos “Impacto en el crecimiento”

e ,Qué grado de impacto cree usted que pueden tener los diferentes conflictos geopoliticos a nivel mundial en
el crecimiento econdmico de Espana?

En una escala del 1al 10, siendo 1la minima influencia y 10 la maxima influencia,

Un 69% de las empresas encuestadas han dado una
nota entre 7y 10

7,1

Evol. 2025: +0,5

Al igual que ocurrio el ano pasado, las empresas consideran que el impacto que tienen los conflictos bélicos actuales en

el crecimiento econémico sigue creciendo.

Q
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Tecnologia

¢Utilizan herramientas de IA en su empresa?

’ 4 s Mas de 250 empleados [ 87,88%

{ Entre 50 y 249 empleados [N 100,00%

Entre 10y 49 empleados I 69,57%
Entrely 9 empleados I 76,47%

El 59,8% de los equipos percibe como favorable la introduccién de la inteligencia artificial (1A), destacando que
ninguna empresa considera que sea desfavorable o muy desfavorable. En las empresas con sindicato, un 70%
manifiesta no tener preocupaciones respecto al uso de la IA.

Resalta positivamente el hecho de que todas las empresas encuestadas con una plantilla entre 50 y 249
empleados utilizan herramientas de IA.
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Tecnologia

¢ Esta su empresa preparada para la transicion digital y tecnoloégica?
1,03%

;. Qué formaciones o competencias adicionales serian necesarias para mejorar

49,48% 14,43% la transformacion digital de su empresa?
Anélisis y explotacion de datos [ INNNNEIEGNNNENNGNNNNNNGEGEGN 24,87%
m No estamos preparados y
necesitamos apoyo externo. Uso de inteligencia artificial para analizar [ o
datos y comportamientos 24135 %
Estamos iniciando el - S Gestion de la automgti_zacién y de los I 22.28%
proceso de transicién. procesos digitales !

Iniciacion y gestion de proyectos de |A [ N 19,17%
No sabe / No contesta [l 5,70%

W Si, totalmente preparada.

B Si, parcialmente preparada, Dominio de las tecnologias blockchain [l 3,63%
pero requiere inversion
adicional.

35,05%

Un 35% de las empresas encuestadas afirman estar totalmente preparadas para la transicién digital y tecnolégica y casi la
mitad estan parcialmente preparadas, aunque necesitan mas financiaciéon para poder hacerlo de manera completa. Existe
una homogeneidad dentro de las empresas, independientemente de su tamano, a la hora de definir las formaciones o

competencias necesarias para mejorar la transformacion digital. Sin embargo, por nivel de facturacién, en aquellas
empresas por debajo de 5M el andlisis y explotaciéon de datos destaca como medida principal para mejorar la
transformacion.

Q
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C
I+D

¢ Tiene un departamento de |+D en Espana?

Turismo & Ocio

Salud

Medioambiente & Energia
Banca & seguros

Automocioén

R

SI

Retail

Informatica & nuevas tecnologias
Consultoria & asesoria

Transporte & logistica

Marketing, Comunicacion y PPRR
Industria Turismo y ocio
Ensefanza

Bienes de consumo

Construccion e infraestructuras
Recursos Humanos

Servicios

Hosteleria

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
s 85,71%

s 85,71%

e 84,62%
E—— 75,00%
Emm—— 66,67%
Emm— 66,67%
E—— 66,67%
Em—— 66,67%
mmmm 50,00%
m— 42,86%
mmm 33,33%

mmm 33,33%

32

Lujo

Agro alimentario
Servicios

Hosteleria
Recursos Humanos

Construccién e infraestructuras

Marketing, Comunicacién y
PPRR

Industria Turismo y ocio
Ensefanza

Bienes de consumo
Transporte & logistica
Consultoria & asesoria

Retail

Informatica & nuevas
tecnologias

CAMARA DE COMERCIO FRANCESA

@’ CCI FRANCE ESPAGNE

desde 1883

I 100,00%
I 100,00%
IS 66,67%
I 66,67%
N 57,14%
E— 50,00%

. 33,33%

. 33,33%

N 33,33%

m 33,33%

mm 25,00%

mm 15,38%

. 14,29%

 14,29%

Q
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Desarrollo Sostenible

En el contexto de la proteccion del clima, la transicion energética y la movilidad sostenible, estas son las tres
principales oportunidades de negocio identificadas por las empresas:

- Generacion de energia renovable 46%

. Eficiencia energética en la industria 43%

. Movilidad eléctrica 41%

Q
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Transicion ecolégica y RSC

¢Qué formaciones o competencias adicionales serian necesarias para ayudar a su empresa a integrar mejor la
transicion ecologica y la RSC en sus practicas?

Empresas que facturan
CompetenC|a/FormaC|on necesaria P a Empresas de mas

Innovacion sogtenibley economia _ 29,56% mas de 50M de 250 empleados

circular

Innovacion sostemble y economia
Sensibilizacién de los empleados de la | 2% 34%
T S e 28,93%
responsabilidad social corporativa 4 o

Empresas que facturan Empresas de menos

Conformidad reglamentaria _ 21,38% menos de TM de 10 empleados

medioambiental

Sensibilizacién de los empleados de 0, o,
Medir y reducir la huella de carbono ||| | | | | Il 20.13% la responsabilidad social corporativa 29% 41%

La innovacion sostenible y la sensibilizaciéon en la RSC son las formaciones o competencias que las empresas
consideran que son las mejores de cara a la integracion de la transicion ecolégica y la responsabilidad social

corporativa. Sin embargo, las empresas mas grandes, tanto en facturacion como en numero de empleados, se
decantan por la innovacion sostenible y la economia circular y las mas pequeias por la sensibilizacion de los
empleados en la responsabilidad corporativa.
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Rendimiento econémico y competitividad

¢Qué formaciones o competencias adicionales serian necesarias para mejorar el rendimiento econémicoy la
competitividad de su empresa?

Ejercer su liderazgo g% g]ﬁ, 21,57%
(management y middle.; N 1% : _ 21,57%
Eficiencia de los equipos comerciales || NG 31,74% Gestion del rendimiento y 29,23% 24,51%
31,74% los costes I 29,23% — 24781%
Gestion del rendimiento y los costes ||| N NI 26,35% Eficiencia de los equipos 26,15% 35,29%
’ comerciales I 24,62% _ 36,27%:
Ejercer su liderazgo (managementy _ o, Desarrollo de mercado al 9,23% o .
middle management) 25,75% ’ S internacional [ | 1017'%% ] 1?'753"/?
i i o 3,
Desarrollo de mercado al internacional [ Il 11,98% Nosabe/Nocontesta gy %' 83% = 2 8802
No sabe /No contesta [l 4,19% Mas de 50M Menos de 50M
B Mas de 250 empleados W Menos de 250 empleados

Las empresas encuestadas no consideran que el desarrollo en el mercado internacional sea una competencia
importante en la que poner el foco para mejorar el rendimiento y la competitividad de sus empresas. Llama la

atencion que todas las empresas ponen el foco en la eficiencia de los equipos comerciales, excepto aquellas

empresas de mayor tamano que se centran en el liderazgo y la gestién de rendimiento y los costes.

Q
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Competencia de productos procedentes de China

¢Como valora la evolucion de la competencia de productos procedentes de China en su sector?

Disminucion

ﬂgr;ii;;tlva ‘ s ;Qué impacto cree que tendra la competencia de China en su estrategia durante los proximos 12 meses?
,

Aumento AUn no podemos evaluarlo / No sabe 62,89%

moderado 19,61%
Enfoque diferenciador (a través de o
Aumento calidad, innovacién, servicio al cliente) _ 22’68A

5|gn|f|cat|vo Enfoque de diversificacion (por

47,06% ejemplo diversificar mercadosy . 6,]9%
proveedores)
Estable Enfoque de oportunidad (por ejemplo

29,41% mejorar su propuesta de valor, . 4,12%
acelerar procesos de digitalizacion y...

Enfoque defensivo (por ejemplo

optimizar costes y reforzar la . 4,12%
*El 46% de las empresas encuestadas eficiencia operativa para mantener la...

estdn en un sector donde no existe
competencia relevante con China.

Destaca la percepcion por parte de las empresas del sector de Bienes de consumo de un aumento significativo de la
competencia, siendo esta percepcion de aumento moderado en los sectores de Automocién y Retail, y de descenso
significativo dentro de las empresas del sector de Medioambiente y energia.

La simplificacién administrativa y legislativa (53%) destaca como la medida mas necesaria que podrian adoptar las
administraciones publicas para afrontar esta competencia, seguida del impulso a la innovacién (48%), la politica
comercial y defensa del mercado (42%) y la inversion en formacién y talento (40%).
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CONCLUSIONES

A partir de estos resultados se identifican varias tendencias clave que reflejan el estado actual del entorno empresarial y las perspectivas de las
empresas para los préximos meses.

C, CCI FRANCE ESPAGNE 2 CCI FRANCE ESPAGNE
C ’ CAMARA DE COMERCIO C’ CAMARA DE COMERCIO FRANCESA

1. Clima empresarial mayoritariamente positivo
El 84% de las empresas valora el clima empresarial en Espaiia como bueno o excelente, lo que confirma una percepcién general favorable
del entorno econémico.

2. Expectativas de crecimiento moderadamente optimistas
Dos tercios de las empresas (66,97%) prevén crecimiento de la economia espafola, aunque el optimismo se modera ligeramente respecto a
2025.

3. Inversiéon empresarial en aumento
El 60,55% de las empresas prevé aumentar su inversiéon en Espaina, con especial dinamismo en las empresas de menor facturacion.

4. Inflacién y talento, principales desafios
Los costes de suministros siguen siendo la principal dificultad para las empresas, mientras que la captacion y retencién de talento continla
siendo un reto estructural.

5. Tecnologiay transformacién como motores de futuro
La tecnologia se consolida como la principal area de inversién, con un aumento significativo respecto al afio anterior, reflejando el impulso
hacia la digitalizacién y la IA.

6. Prioridades para mejorar el entorno empresarial
Las empresas sefialan como areas clave de apoyo publico la seguridad juridica, la reduccion de barreras administrativas y el control de los
costes laborales.

En conjunto, los resultados muestran un tejido empresarial resiliente y con perspectivas de crecimiento, aungue condicionado por factores
estructurales como los costes, el talento y el contexto geopolitico, que seguiran marcando la evolucién del clima empresarial en Espafa.
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